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/ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀƴǘȅǊŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ [ƛƭƻƴƎǿŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ aȊǳȊǳ 

/ƛǘȅ ƻŦ ½ƻƳōŀ 

/ƛǘȅ ƻŦ bŀƛǊƻōƛ 

/ƛǘȅ ƻŦ 5ǳǊōŀƴ 

!ǎƛȅŜ Ŝ¢ŀŦǳƭŜƴƛ 

¢ƘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎτ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭŀǿƛ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎτaL[9  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎτ¦L! 

¦b-Iŀōƛǘŀǘτ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǎƛƎƴ .ǊŀƴŎƘ 

aŀƭŀǿƛ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴτa![D! 

¦/[D ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  - ¦/[D ¦{t 

¦ƴƛǘŜŘ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎτ¦/[D  

 



 

&/2%7/2$ 
 
/ƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ aŀƭŀǿƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ς ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜƎπ

ǊŀŘŀǝƻƴ - ōǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀƴǘȅǊŜ ς ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ƛƴ 

aŀƭŀǿƛ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ - ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘǎ - 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hƴ-ƎƻƛƴƎ 

ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ

ƛǎǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎπ

Ŝǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜπ

ƘƻƭŘŜǊǎΦ .ȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ 

ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ  ŎƛǝŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭŀƴǘπ

ǊȅŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ¦/[D ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘ-ǎŜǘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƎŜƴπ

Řŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

ƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ bh² ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜπ

ƭŀȅŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƴǘǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻǳǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴǎΦ ¢ƘŜ άƳŀƭ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅέ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ 

Ƴǳǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ tƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 



 

!ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ /ƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ {5Dǎ ς ƴƻǿ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇƘŜπ

ƴƻƳŜƴƻƴ - ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ tŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ bƻŜƭ /ƘŀƭŀƳŀƴŘŀ wŀƴƎŜƭŜȅΣ Iƛǎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ .ƭŀƴǘȅǊŜΣ aŀƭŀǿƛ 



 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ tŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΥ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ 

ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ лт ς лф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ƛƴ .ƭŀƴǘȅǊŜΣ aŀƭŀǿƛΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ 

Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀƴǘȅǊŜΣ ¦/[DΣ ¦b-IŀōƛǘŀǘΣ ¦L! ŀƴŘ Ŝ¢ƘŜƪǿƛƴƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǝŜǎ ƻŦ .ƭŀƴǘȅǊŜΣ [ƛƭƻƴƎǿŜΣ ½ƻƳōŀΣ bŀƛǊƻōƛΣ 5ǳǊōŀƴ ŀƴŘ aȊǳȊǳΣ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ bDhǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ .ƭŀƴǘȅǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
нΦ {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ 
оΦ LƴǎǇƛǊƛƴƎ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
пΦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ ƛƴ .ƭŀƴǘȅǊŜ 
рΦ tǊŀŎǝŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
сΦ YŜȅ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ 
тΦ ¢ƘŜ ²ŀȅ CƻǊǿŀǊŘ 

άtǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ /ƛǘȅ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέ  
wƻǎŜ aǳŜƳŀΣ bŀƛǊƻōƛ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 



 

πρ ).42/$5#4)/.  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƪŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƻŦ 

ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎΣ /ƻǎǘƭȅ /ƘŀƴȊŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ǎǘŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳǳŎƘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀƴǘȅǊŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǇŜŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ .ƭŀƴǘȅǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ tǳǾŜƴ !ƪƪƛŀƘΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦/[D /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ  

¢ƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀƴǘȅǊŜΣ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ bƻŜƭ /ƘŀƭŀƳŀƴŘŀΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ȅŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ 

ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘ ό{5D ммύΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ммΦт ŦƻŎǳǎŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦΦ ¦/[D Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ  

Cŀōƛŀƴ [ƭƛǎǘŜǊǊƛ ŦǊƻƳ ¦L! ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŬƴƛπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎπ

ŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǘȅΦ WŜƳŀŀ Ŝƭ-Cƴŀŀ ƛƴ aŀǊǊŀπ

ƪŜŎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏƻƴπ

ǾŜǊƎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎǊƻǿΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōǊƛƴƎ 

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘŀƛƭƻǊ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜΣ ŜǾƻπ

{¦{¢!Lb!.[9 59±9[htπ
a9b¢ Dh![{ όнлмр ς нлолύ 

Dƻŀƭ ммΥ άƳŀƪŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǎŀŦŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

¢ŀǊƎŜǘ тΥ άōȅ нлолΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƭŜΣ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎέ 



 

ƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘƭƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

ƻǇǝƳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴπ

ǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ƻƴΦ ¢ƻ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜƳΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪΦ 



 

πς 3%44).' 4(% 3#%.% 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ¦/[D 

¦/[D Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ /ƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¦/[D /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴŘǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳƛƴŘ-ǎŜǘǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŎƛǝŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƛǎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

нΦ tǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘΗ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ !/¢ bh²Η 

оΦ tǳǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ CLw{¢ 

пΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ t[!/9 ς a!YLbD 

рΦ aŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΥ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 



 

сΦ aŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ 

тΦ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ th[L/¸ ŀƴŘ t[!bbLbD Cw!a9²hwY{ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴ 

уΦ bƻ ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭ ǎƻƭǳǝƻƴΥ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ƳŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛŎŀƴ 

ŎƛǝŜǎ ŦŀŎŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

¶ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¶ LŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΚ 

¶ !ǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΚ 

¶ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǾƛŜǿ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΚ 

¶ 5ƻŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƻǊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊȅΚ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ .ƭŀƴπ

ǘȅǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмп 

ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƛǘȅ ǘƻ Ŏƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊ ƻƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ ƻŦ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎΣ ƛƴ 

.ƻƎƻǘłΣ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Iŀōƛǘŀǘ LLLΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜǾŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ CƻǎǘŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ aŀƪŜǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 

¶ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

¶ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŎǊƛƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ 

ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ǾƛŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜέ 

{ƛōǳǎƛǎƻ {ƛǘƘƻƭŜΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎπ
ŜǊΣ Ŝ¢ƘŜƪǿƛƴƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 



 

ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄΦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜŘΣ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ƎǊƻǿ ŦŀǎǘΣ 

ƻƊŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ 

²Ƙȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΚ 

¢ƘŜ Ǉƻǎǘ нлмр ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǊŜƴŀ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ 

ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜΣ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳΦ {ƻƳŜ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎŜƴǘǊŜŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ¦/[D /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƻƴ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ƘŀǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 5ǳǊōŀƴ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀύ ŀƴŘ tƻǊǘƻ !ƭŜƎǊŜ ό.ǊŀȊƛƭύ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ tŜŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bƻǘŜǎΦ 

YŜȅ ƛƴǇǳǘǎ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ  ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦b-Iŀōƛǘŀǘ Dƭƻōŀƭ ¢ƻƻƭƪƛǘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ 

ǘƘŜ /ƘŀǊǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜΣ ƭŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ όLǎǝǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

Řƛ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎŀύ - L5¦Σ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ .ƭŀƴǘȅǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦/[D ƛƴ ǘƘŜ 

¦b ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ 

Iŀōƛǘŀǘ LLLΣ ¦/[D /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƻƭƛŎȅ Ǉŀπ

ǇŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ .ƭŀƴǘȅǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ¦/[D ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΚ 

¶ ¢ƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŎƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



 

tƘƻǘƻΥ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝŜǎ 

¶ {ƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝŜǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦L! ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ .ƭŀƴǘȅǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tŜŜǊ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ bƻǘŜ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦/[D /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊ ōȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ  

¶ wŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¶ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛƴŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

¶ ¢ƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ƻ ŎƻƳƳƛǘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {5D мм 



 

πσȢ ).30)2).' %8!-0,%3  

wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜ 

wƛŎƘŀǊŘ 5ƻōǎƻƴΣ ŦǊƻƳ !ǎƛȅΩ Ŝ¢ŀŦǳƭŜƴƛ όbDhύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ όƛΦŜΦ Ƴƛƴƛōǳǎ ǘŀȄƛǎύΣ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǝƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ όŜΦƎΦ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎύΦ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŎƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {5Dǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜŀǎƛŜǊ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǎŜǘǎ ƻŦ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǝŜǎ ŦŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴΥ 

¦Ǌōŀƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΧΦΦōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ DǊŜŀǘŜǊ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎ 



 

!ƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ {ǇŀŎŜǎ 

мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴƎŜǎπ

ǝƻƴΦ  

нΦ ¦Ǌōŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

пΦ ¦Ǌōŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 

рΦ ¦Ǌōŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ tǳōƭƛŎ {ǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ²ŜŀƭǘƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǝŜǎ ς ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ bŀƛǊƻōƛ 

!ǎ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀƛǊƻōƛ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ wƻǎŜ 

aǳŜƳŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ /ƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǳǊōŀƴƛǎƛƴƎ ŎƛǝŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ bŀƛǊƻōƛΣ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƛǘȅΣ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ άDŀǊŘŜƴ /ƛǘȅέ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άƎŀǊŘŜƴ Ŏƛǘȅέ ǇƭŀƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ŦŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŀƛǊƻōƛ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƛŜƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ  

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǎǳǊǾŜȅΧΦΦ 

bŀƛǊƻōƛ ǿŀǎ ŀƴ άǳƴƘŀǇǇȅ Ŏƛǘȅέ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊπ

Ƴǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ {ŀŦŜπ

ǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ hŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ǘǊŜŜǘ ǾŜƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳǊπ

ōƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪπ

ƛƴƎ ƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ  

άtǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŀŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
Ƴǳǎǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǇŜƻǇƭŜέ 

bƛƴŀ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ  !ŎǝƴƎ IŜŀŘΥ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
Ŝ¢ƘŜƪǿƛƴƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ  



 

WŜŜǾŀƴƧŜ DŀǊŘŜƴǎ 



 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ !ǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŦŀƛǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǎǇƻǊǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

{ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ Lƴ нлммΣ YŜƴȅŀ ƭŜŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 

/ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ноκпΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ ¦Ǌōŀƴ tǳōπ

ƭƛŎ {ǇŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ¦b-Iŀōƛǘŀǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎŜƴŘŀΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŀƛǊƻōƛ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ¦b-Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ƳŀƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ WŜŜǾŀƴƧŜŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛƭŀƴƎŀ {ǇƻǊǘǎŬŜƭŘ ƛƴ YƛōŜǊŀΦ 

{ƛƭŀƴƎŀ {ǇƻǊǜƛŜƭŘΣ YƛōŜǊŀ 


